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وزارة الخارجية

تعد وزارة الخارجية �إحدى الوزارات ال�سيا�سية 

دول  �ضمن  �سيا�سية  منظومة  �أي  تركيبة  في  المهمة 

م�ستقلة ذات �سيادة مع بع�ض الا�ستثناءات في العالم. 

�أو  كمركز  الخارجية  وزارة  مهام  �أهم  بين  من  ولعل 

»�سفارة  الخارجية  الدبلوما�سية  تمثيلية  بفروعها 

قيادتها  و���ض��ع  �إل����خ«،  ملحقية..  قن�صلية  ممثلية 

ال�سيا�سية في �صورة ما يجري من �أحداث وتداعيات 

و�أزمات وتطورات في العالم، وتوفير قاعدة معلومات 

البعد  ذي  ال�سيا�سي  ال��ق��رار  ات��خ��اذ  �أر�ضية  تخدم 

الخارجي.

عادة ما يكون النتاج المعلوماتي لوزارة الخارجية 

الموجه لمفا�صل �صناعة القرار في الدولة، معززًا بنتاج 

المتوقعة،  الأح���داث  وي�ستقرئ  يجري  ما  عن  تحليل 

تراه  ما  المتاحة، في �ضوء  وي�ضع عددًا من الخيارات 

ت�ستمد  والتي  الخارجية،  ل��وزارة  التحليلية  المف�صلية 

التي  ال�سفارات  تقرير  من  ال��ع��ادة،  في  معلوماتها، 

منها  وق�سم  علنية،  م�صادر  على  ناحيتها  من  تعتمد 

�سرية، م�ستقاة من و�سائل الإعلام، ودائرة العلاقات 

الدبلوما�سية لأع�ضاء البعثات الدبلوما�سية في الخارج، 

الدبلوما�سي،  التعاون والتن�سيق  ناهيك من مجريات 

الذي تجريه دول في العالم، في �إطار ثنائي �أو جماعي 

متعدد الأطراف. 

وزارة  تنتجها  ال��ت��ي  التحليلية  ال����ر�ؤى  تعتمد 

�صناعة  و�أرك���ان  موظفيها،  خ�ربة  على  الخ��ارج��ي��ة، 

في  وهي  ال���وزارة،  �ضمن  الداخلية  التحليلية  الر�ؤية 

العادة، �أي الر�ؤية التحليلية، تمر ب�سل�سلة من التقييم 

والتدقيق، قبل �أن توجه �إلى �أعلى القيادة ال�سيا�سية. 

يفتر�ض �أن يراعي التحليل ال�سيا�سي الذي تعده وزارة 

الخارجية معايير الدقة والحياد والمو�ضوعية والمهنية 

الدولي على ح�ساب  الو�ضع  غير المنحازة تجاه ميول 

الم�صلحة الوطنية والبعيدة عن النقابية.

في  التحليل  م��ادة  لإع��داد  العادة  في  يتخ�ص�ص 

وزارة الخارجية، موظفون متخ�ص�صون في ال��شأن الذي 

النطاق  عن  الم��سؤولة  الإدارة  �ضمن  التحليل،  يتناوله 

الجغرافي الذي يقع في �أروقته مو�ضوع التحليل.

جهاز المخابرات

وجه  على  ال��ع��رب��ي  عالمنا  في  ال��ع��ادة  في  ج��رت 

�أجهزة المخابرات،  �أن ترتبط تو�صيفات  الخ�صو�ص، 

�أنها  �أ�سا�س  على  التعذيب،  و�سوط  الزنزانة  ب�صورة 

جهاز قمع �سيا�سي ل�صالح المنظومة الحاكمة. ولكي 

هذه  وترى  كاملة  غير  الر�ؤية  فهذه  من�صفين،  نكون 

الأداة المهمة في �صيانة الأمن الوطني لأي دولة ب�شكل 

منقو�ص وغير واقعي. فجهاز المخابرات هو الأداة التي 

يمكن اعتبارها الأهم والأكثر موثوقية ودقة من باقي 

�أجهزة الدولة، في �إي�صال المعلومة والتحليل ال�سيا�سي 

الأكثر دقة ل�صانع القرار ال�سيا�سي. ولا نبالغ �إذ نقول 

�إن قيمة التحليل ال�سيا�سي النابع من رحم المخابرات 

ودقته، بات اليوم من �أكثر، �إن لم يكن الوحيد، الذي 

ت�أخذه في الح�سبان مفا�صل �صنع القرار في المنظومة 

عليه  تعتمد  رحبًا  ميدانًا  ا،  �أي�ضً وب��ات  بل  الدولية، 

المنظمات الدولية، وبخا�صة المعنية منها ب��شؤون الأمن 

وال�سلم الدوليين. 

ال�سبب الذي يعطي التحليل ال�سيا�سي المخابراتي 

هذه القيمة، هو العمق والبعد الكبير الذي يمكن �أن 

ت�صل �إليه و�سائل المخابرات و�أدواتها، التي لا ت�ستطيع 

�أن ت�صل �إليها �أجهزة باقي الم�ؤ�س�سات التي تقوم بمهام 

المعلوماتية  المخابرات  فم�صادر  ال�سيا�سي.  التحليل 

م�صادر  م��ن  وقريبة  ون��اف��ذة  �سرية  الغالب  في  ه��ي 

المعلومات �إن لم تكن هي المعلومة بذاتها، والتي ت�صل 

والمناهج.  الطرق  مختلفة  التج�س�س  �أن�شطة  �إليها 

ومن الأ�سباب الأخرى التي تعطي لهذا التحليل القوة 

الت�ضليل  مقاومة  على  وا�ضعيه  قدرة  هي  والنافذية، 

الذي قد يبرع فيه الخ�صم، والذي ي�سعى دائمًا �إلى 

حرف م�سار التحليل ال�سيا�سي لدى الدولة المعنية عن 

�أو  �أو ع�سكرية  م�ساره، بغية تحقيق مكا�سب �سيا�سية 

اقت�صادية.. �إلخ.

جرت في العادة، �أن توجد داخل �أروقة المخابرات، 

�أفرع  لها  توفره  لما  ال�سيا�سي  بالتحليل  معنية  �أف��رع 

�أخرى معنية بجمع المعلومات من م�صادر �سرية ب�شرية 

كانت �أم فنية، ويق�صد فيها المعلومات الم�ستح�صلة من 

ال�صناعية،  والأقمار  الإلكتروني،  التج�س�س  �أن�شطة 

وا�ستراق المكالمات الهاتفية للدول الخ�صم، وهكذا.

التحليل  قيمة  ع��ن  ال���وردي  المنظور  ه��ذا  لكن 

ال�سيا�سي المخابراتي، لا يجب �أن يدفعنا �إلى الاعتقاد 

ما غاب  �إذا  ا  لها، خ�صو�صً المطلقة  بالدقة  الج��ازم، 

والمهنية  الدقة  عامل  ه��ذه،  المخابرات  تقارير  عن 

والحيادية، و�إذا ما كانت مدفوعة �سيا�سيًا �ضمنيًا في 

منظومة �سيا�سية معينة لتحقيق �أهداف قد لا ترقى، 

�أحيانًا، �إلى ال�صالح الوطني والقومية لدولة ما، وهو 

ما نراه جليًا في ف�ضيحة كذبة �أ�سلحة الدمار ال�شامل 

الـ الا�ستخبارات  عملاق  فيها  �ساقت  التي  العراقية، 

يمكن  ق��د  خطر  منحى  �إلى  وال��ع��الم  ب�الده��ا   CIA
اعتباره �أخطر منحى يهدد الأمن وال�سلم العالمي الذي 

على  بالاعتماد  بنائه  وتدمير  العراق،  احتلال  جلبه 

باعتراف  الأكاذيب  لم�ستوى  رقت  مخابراتية  �أخطاء 

رئي�سها ال�سابق جورج تنيت، كثر الحديث عن دافعها 

ونيتها ومحركها.

وزارة الإعلام وو�سائلها

�أي دول��ة، دور  الإع�الم وم�ؤ�س�ساتها، في  ل��وزارة 

القرار  �إن�ضاج  م�سيرة  عنه، في خدمة  يغني  ما  لي�س 

ال�سيا�سي عبر ما تن�شره و�سائلها و�أدواتها من تحليل 

�إلى  ال�سيا�سي  القرار  �صانع  تنبه  �أن  يمكن  �سيا�سي، 

التي  ال�سيا�سية  للتحاليل  مكملة  �أو  م�ستجدة  نقاط 

و�ضعتها بقية الأدوات الحكومية والخا�صة ذات ال�صلة 

بمو�ضوع ما.

الآل��ة  رح��م  م��ن  الخ���ارج  ال�سيا�سي  وللتحليل 

تميزه  مقدمتها  في  و�سمات،  موا�صفات  الإعلامية، 

ومحاورة  الحاكمة،  الإدارة  موالاة  طريق  في  بال�سير 

حالاته،  م��ن  كثير  في  ل��ل��دول��ة  ال�سيا�سي  الخ��ط��اب 

الموجه، وغيرها،  الإعلام  الدولة ذات  ا في  وخ�صو�صً

كتاباتهم،  تت�أثر  ما  كثيًرا  التحاليل،  هذه  وا�ضعي  �أن 

�أو تلك من التي  بالميول ال�شخ�صية من هذه الق�ضية 

�أو  تجاهها،  ال�سابقة  خبراتهم  نقل  �أو  يعالجونها، 

لغايات  ب��الخ��ي��ال،  وال�����ض��رب  التخمين  �إلى  ال�سعي 

التمجيد ال�شخ�صي لهم. وقليلًا ما نجد من مثل هذه 

والتنزه  والحيادية  بالمو�ضوعية  تمتاز  التي  التحاليل 

عن غايات جهوية، �أو �أجندات �شخ�صية. 

الر�سمي،  الإعلام  ال�صورة عن  ولو جردنا هذه 

وتناولنا التحليل ال�سيا�سي الخارج من معامل الإعلام 

على  المنعك�سة  ال�صفات  ه��ذه  مثل  لوجدنا  الح���ر، 

و�سائل  في  تو�صف  نراها  ما  ع��ادة  والتي  ا�ستحياء، 

تيار  من  المقربة  الفلانية  ال�صحيفة  ب���أن  الإع�ل�ام، 

ولنا في �صحيفة  الإدارة الحاكمة،  �أو حتى من  معين 

الوا�شنطن بو�ست الأمريكية، و�صحيفة ذي ا�سترالين 

الأ�سترالية مثال على ما نقول.

وفي جانب �آخر من مهمة وزارة الخارجية مما له 

�صلة بالتحليل ال�سيا�سي، فوزارة الإعلام م��سؤولة عن 

�إع��داد تقارير تحليلية عن توجهات الإع�الم المعادي 

الدولة،  والدولي والإقليمي، تجاه ق�ضية ما تهتم بها 

وفرز هوام�ش الت�ضليل المق�صود عنها، وتحليل الغاية 

من الاتجاه التعبوي لهذا التيار الإعلامي وذاك، بغية 

الخيارات  تحديد  في  ال�سيا�سي،  القرار  �صانع  خدمة 

الأف�ضل لتطبيق ما يفكر فيها من خيارات تجاه ق�ضية 

�أزمة �أو �إ�شكالية تعددت �أبعادها وجذورها.

مراكز البحث الا�ستراتيجي

تعد مراكز البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية.. 

حلقات مكملة �إن لم تكن رئي�سة في م�سيرة بلورة الر�ؤية 

ال�سيا�سية ال�شاملة والدقيقة لدولة ما، تجاه ق�ضية ما. 

فقد �سبق الغربيون غيرهم من الأمم في بلورة تجارب 

ناجحة جدًا، عن مراكز بحوث �سيا�سية وا�ستراتيجية، 

عبر  وحكوماتها،  �إدارات���ه���ا  ت��خ��دم  �أن  ا�ستطاعت 

التوظيف العلمي وال�شامل، لجهود �أجيال من الباحثين 

ال�سابقين  الدولة  وموظفي  والخ�رباء  والمتخ�ص�صين 

تراثًا  �أنتجوا  الذين  والمثقفين،  العملية،  ذوي الخبرة 

لا ي�ستهان به من المعرفة ال�سيا�سية، والنتاج الفقهي 

الإن�سانية  م��راح��ل  وتج��اذب��ات  ال��دول��ي��ة،  لل�سيا�سة 

المعا�صرة ذات العمق التاريخي. ويمكننا �أن نذكر من 

هذه المراكز العديد من الأ�سماء الرنانة، ومنها مركز 

الدرا�سات الدولية البريطاني، ومعهد هنري كي�سنجر 

الأمريكي للدرا�سات الا�ستراتيجية، وغيرها. ن�ضجت 

يكن  لم  �إن  مكملًا  ج��زءًا  �صارت  حتى  المراكز،  هذه 

القرار  حلقة  في  عنها،  الا�ستغناء  يمكن  لا  رئي�سًا 

ال�سيا�سي لإدارة ما، بل لا نبالغ �إن لم نقل �إنها باتت 

�أدائها  فقرات  تح��دد  التي  ل�ل��إدارة  الفقري  العمود 

وتعدت  �أنف�سهم.  و�شخو�صها  بل  �شخو�صها،  وخطب 

بل  ال�سيا�سية،  المراكز الحقول  �أن�شطة احتراف هذه 

ومالية  اقت�صادية  �أخ��رى  مج��الات  في  تن�شط  راح��ت 

والأم���ن  ال��ع��الم��ي،  ال�سلم  وق�ضايا  و�أم��ن��ي��ة  ودف��اع��ي��ة 

الغذائي، والطاقة، وحقوق الإن�سان وغيرها.

العربي  عالمنا  في  الأ���س��ف،  �شديد  مع  لنا،  لكن 

تجربة فقيرة �أو يمكن القول �إنها حديثة العهد جدًا، 

ال�صورة  لكن هذه  المهمة.  و�أدواره��ا  المراكز  مع هذه 

لي�ست هي كل الواقع، فبرغم حداثة التجربة العربية 

مع هذه المف�صلية الحيوية في م�سيرة الر�ؤية ال�سيا�سية 

العربية ال�صائبة، ا�ستطاعت مراكز حديثة الإن�شاء في 

لنف�سها مكانة متميزة  �أو توجد  ظرف عقد ون�صف، 

متميزة  خدمة  مقدمة  ال�سيا�سية،  المعرفة  �شوط  في 

لحكوماتها ومعدة المجال، لإن�ضاج محللين �سيا�سيين 

مبدعين في مختلف ميادين الاهتمام الحكومي. ولنا 

مركز  في  مثال  الح�صر،  لا  المثال  �سبيل  على  هنا، 

الإمارات للبحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية. 
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